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BANCA NATIONALA A ROMANIEI

Instructiunile din 14.09.2012

privind alocarea costurilor, beneficiilor si riscurilor de lichiditate

Avand in vedere:

- necesitatea aplicarii unitare a prevederilor art. 155 alin. 3 din Regulamentul Bancii
de credit, procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri si conditiile de
externalizare a activitdtilor acestora, cu modificarile si completarile ulterioare,

- clarificarile cuprinse in Ghidurile CEBS privind alocarea costurilor, beneficiilor §i
riscurilor de lichiditate din octombrie 2010,

- practica predominantd in domeniu la nivelul Uniunii Europene,

In baza dispozitiilor art. 420 alin. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006
privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, Banca Nationala a

Romaniei emite urmatoarele instructiuni:

1. Mecanismul de alocare a costurilor, beneficiilor si riscurilor de lichiditate reprezinta o
componentd importanta a cadrului general de administrare a riscului de lichiditate. Acest
mecanism trebuie sd corespundd cadrului de administrare a activitatii institutiilor de
credit, tolerantei la risc si procesului decizional ale acestora.

1.1 Pentru dezvoltarea unui mecanism de alocare, institutiile de credit trebuie sa dispuna
de un sistem de determinare a preturilor de transfer al fondurilor - fund transfer pricing

system (FTP). In general, institutiile de credit dispun de un anumit sistem de determinare



a preturilor de transfer pe care il folosesc cel putin in procesul de creditare sau pentru a
calcula componenta de profitabilitate aferentd venitului net din dobanzi pe unitati
operationale, produse si clienti.

1.2 Conceptul de pret de transfer al fondurilor — fund transfer price — are in vedere doua
componente:

a) costuri directe ale finantarii, care includ cel pufin costul obtinerii finantarii din
perspectiva administrarii activelor si datoriilor si componenta de cost aferenta curbei
ratelor dobanzii;

b) costuri indirecte ale finantarii, care se referd cel putin la: 1) costul aferent
neconcordantelor de lichiditate, in cazul caruia scadenta activelor, si nu data reevaluarii
nivelurilor ratelor dobanzii aferenta surselor de finantare, este relevanta (de ex. in cazul
acordarii unui credit cu rata fixd a dobanzii pe o perioada de trei ani, finantat de un titlu
pe termen scurt care se reinnoieste trimestrial, costul de lichiditate corespunzator este
reprezentat de costul finantarii pentru o perioada de trei ani si nu de costul initial pentru o
perioada de trei luni aferent titlului pe termen scurt emis); ii) costul aferent riscului de
lichiditate neprevazut, inclusiv costul detinerii unei rezerve de lichiditate disponibila
pentru acoperirea necesitafilor de lichiditate neasteptate, precum si costul aferent riscului
de reinnoire — roll-over risk; si iii) alte categorii de expuneri la riscul de lichiditate.
1.3 Institutiile de credit trebuie sa stabileasca in mod clar toleranta la riscul de lichiditate.
Aceastd tolerantd la risc, impreund cu modelul de activitate si strategia institutiei de
credit, stabileste contextul pentru un mecanism functional de alocare a costurilor,
beneficiilor si riscurilor de lichiditate.

1.4 Avand in vedere toleranta la riscul de lichiditate stabilita, precum si alte instrumente
aferente administrarii riscului de lichiditate, cum ar fi limite asupra neconcordantelor
fluxurilor de numerar — gap limits -, limite privind concentrarea surselor de finantare,
rezerva de lichiditate si alfi indicatori cantitativi, mecanismul de alocare a costurilor,
beneficiilor si riscurilor de lichiditate trebuie sd reprezinte un instrument de administrare
pentru a planifica in mod eficace structura lichiditatii activelor, datoriilor si elementelor

din afara bilantului.



2. Mecanismul de alocare a costurilor, beneficiilor si riscurilor de lichiditate trebuie sa fie
sustinut de un cadru adecvat de administrare a activitatii.

2.1 Metodologia globald utilizatd in cadrul general de administrare a riscului de
lichiditate trebuie aprobatd de organele cu functie de supraveghere. Preturile interne
rezultate trebuie sd fie generate intr-un mod transparent si consecvent. Organele cu
functie de conducere sau o structurd careia organele cu functie de conducere 1i deleaga
responsabilitatile sale (de ex. Comitetul de administrare a activelor si datoriilor —
Asset/Liability Committee (ALCO)) trebuie sd aprobe cel putin anual mecanismul de
alocare a costurilor, beneficiilor si riscurilor de lichiditate si politicile generale aferente.
2.2 Avand in vedere importanta prefurilor interne in stabilirea pretului final al unui
produs, structura de conducere trebuie sd se asigure cd toate nivelurile de conducere
relevante utilizeazd informatiile generate in mod activ si corespunzitor si ca au
competenta §i experienta necesare pentru a utiliza la maximum asemenea informatii n
domeniul de responsabilitate.

2.3 Mecanismul de alocare trebuie sa fie controlat si monitorizat de catre o structura
independenta, de ex. de control al riscurilor/de administrare a riscului sau control
financiar, intr-un mod transparent. Acest aspect este important deoarece prefurile interne
influenteazd dimensionarea marjei aferentd produsului, precum si rezultatele unitagilor
operationale.

2.4 Preturile generate de metodologia agreata trebuie sa fie utilizate in stabilirea pretului
intern al lichiditatii, masurarea performantei si evaluarea noilor produse sau activitati,
pentru toate activitatile semnificative, atat pentru active si datorii cat si pentru elementele
din afara bilantului. In cazul in care structura de conducere doreste sa incurajeze anumite
comportamente, aceasta trebuie sd facd obiectul unui proces de aprobare si raportare
separat si oficial. Obiectivitatea preturilor interne trebuie menfinutd pentru corecta
evaluare si raportare a lichiditatii.

2.5 Structura sau functia responsabila cu implementarea si functionarea mecanismului de
alocare nu trebuie sa aiba stabilit un obiectiv de profit pentru acest rol specific si
independent. Pentru institutiile de credit de dimensiune mai mare, personalului care
lucreaza intr-o astfel de structurd nu trebuie sd i se stabileasca finte de profit pentru

aceastd activitate. Avand In vedere principiul proportionalitatii, structura sau functia



independenta responsabild cu stabilirea preturilor interne trebuie sa dispuna de sisteme
informatice si baze de date adecvate. Orice profit sau pierdere inregistratd la nivelul
structurii sau functiei respective trebuie sd fie cuantificate si comunicate in cadrul
institutiei de credit.

2.6 Institutiilor de credit li se recomandd sa aibda o abordare cuprinzatoare in ceea ce
priveste alocarea costurilor de lichiditate. Politicile si cadrul aferente preturilor interne
care se aplica in cadrul institutiei de credit trebuie sa fie coerente la nivelul grupului din
care face parte, atat pentru active si datorii cat si pentru elementele din afara bilantului. O
functie centrala de administrare, de ex. trezoreria, trebuie sa aiba o viziune de ansamblu
asupra activelor, datoriilor si elementelor din afara bilanfului inregistrate la nivelul

grupului.

3. Institutiile de credit trebuie sa utilizeze rezultatul mecanismului de alocare a costurilor,
beneficiilor si riscurilor de lichiditate ntr-un mod activ si corespunzator in functie de
profilul de activitate al acestora.

3.1 Mecanismul trebuie sd fie proiectat astfel incat sd asigure cd utilizatorii finali din
institutia de credit pot intelege rezultatul si stiu cum sa il foloseasca pentru a facilita
luarea deciziilor care in final vor influenta situatia financiara a institutiei. Trebuie sa
existe o comunicare eficienta intre liniile de activitate si structura responsabila de calculul
preturilor interne. Liniile de activitate trebuie sd Inteleaga rationamentul care a stat la
baza preturilor interne si nevoia functiei de trezorerie de a intelege ratiunea si implicatiile
finantarii tranzactiilor efectuate.

3.2 Metodologia de stabilire a pretului lichiditatii trebuie sa recompenseze furnizorii de
lichiditate si sd perceapa un cost utilizatorilor de lichiditate.

3.3 Mecanismul de alocare a costurilor, beneficiilor si riscurilor de lichiditate trebuie sa
genereze preturi care sunt utilizate la un nivel de granularitate corespunzator, reflectand
dimensiunea §i complexitatea institutiei de credit. Fiecare operatiune de finantare trebuie
sa aiba un pret asociat. Preturile interne trebuie sd fie corelate cu preturile de pe piata

interbancara — wholesale -, atunci cand acestea sunt disponibile.



4. Sfera de aplicare a preturilor interne trebuie sa fie suficient de cuprinzatoare pentru a
acoperi, din perspectiva lichiditafii, toate componentele semnificative ale activelor,
datoriilor si elementelor in afara bilantului.

4.1 Depozitele la vedere, una dintre principalele componente ale datoriilor institutiilor de
credit, trebuie tratate corespunzator chiar daca sunt purtatoare de dobanda de un nivel
scazut. Este general recunoscut faptul cd finantarea de tip retail este mai putin volatila
decat finantarea interbancara. In cazul finantarii la termen, un client de pe piata retail
poate fi considerat mai putin senzitiv decat unul de pe piata interbancara. Similar, in
cazul unei crize de lichiditate, depozitele retail au o probabilitate de retragere mai mica
(sau o viteza de reactie mai mica) si, in consecintd, sunt mai valoroase din perspectiva
lichiditatii. Cu toate acestea, riscul retragerii unor depozite retail la vedere trebuie sa fie
incorporat in procesul de stabilire a preturilor. Este la fel de important ca structurile
implicate 1n atragerea de depozite sa fie recompensate pentru atragerea unor surse stabile.
4.2 Preturi interne adecvate trebuie sa fie stabilite in cazul detinerii activelor in
portofoliul de tranzactionare sau a altor active tranzactionabile (portofoliul disponibil
pentru vanzare). Pentru a asigura cd nivelul costului perceput reflectd atat perioada de
detinere asteptata, cat si riscul de lichiditate (modificari ale lichiditatii activului),
institutiile de credit trebuie sa calculeze costuri de lichiditate prudente (de ex. ajustari)
aferente activelor tranzactionabile, care sa reflecte posibile modificari adverse
semnificative ale lichiditatii unui activ. Aceste costuri pot fi determinate in cadrul
scenariilor si simuldrilor de criza (conforme cu cele utilizate pentru calibrarea rezervei de
lichiditate).

4.3 Liniilor de credit angajate trebuie sa li se aloce un cost care sd reflecte costul
fondurilor lichide care trebuie sa fie disponibile pentru indeplinirea cerintelor de finantare
ale unui client in cazul in care facilitatea este utilizata. In cazul in care linia de credit este
utilizata, creditului avansat trebuie sa i1 fie alocat costul fondurilor cu o scadenta
corespunzitoare (asteptatd). In cazul liniilor de credit neangajate ferm, unitatilor
operationale care acorda liniile de credit respective trebuie sa li se aloce un cost intr-un
mod similar, reflectdnd totusi faptul ca institutiile de credit au o mai mare discretie in

ceea ce priveste plata finala.



4.4 Avand in vedere schimbarile continue ale pietei, mecanismul de alocare a costurilor,
beneficiilor si riscurilor de lichiditate trebuie sa fie ajustabil si actualizat Tn mod regulat.
Frecventa actualizarii depinde de complexitatea institutiei de credit si de structura de
finantare, insd procedurile trebuie sa fie stabilite astfel incat sa aiba in vedere toate
schimbarile semnificative din piatd in cel mai scurt timp posibil.

4.5 Respectand principiul proportionalitdfii, preturile de transfer trebuie sa reflecte
conditiile de piata curente, precum si circumstantele reale specifice institutiei de credit, si
sa reflecte atat costurile de finantare directe cat si indirecte, inclusiv costul rezervei de
lichiditate. In functie de frecventa de actualizare, preturile de transfer trebuie sa reflecte,
cel putin, conditiile de piatd observate de-a lungul unei perioade de timp recente si
asteptate 1n perioada de timp imediat urmatoare.

4.6 In conditiile unei crize de finantare, capacitatea unei institutii de credit de a se finanta
poate deveni mai limitatd (pot fi solicitate garantii financiare suplimentare,
contrapartidele pot sd utilizeze facilitatile de credit angajate care au fost acordate de
institutia de credit etc.). Detinerea unei rezerve de active lichide este un raspuns direct la
acest risc de lichiditate neprevazut. Aceastd rezerva de active are un cost §i este important
ca acest cost aferent riscului de lichiditate neprevazut sa fie alocat unitatilor operationale
si produselor responsabile pentru generarea acestui risc.

4.7 Costul aferent riscului de lichiditate neprevazut, respectiv costul detinerii unei rezerve
de lichiditate, are Tn vedere doud componente: costul finantarii rezervei de lichiditate si
costul de oportunitate al detinerii de active cu grad ridicat de lichiditate si randament mai
scazut. Aceastd abordare este dinamica (are in vedere schimbarile privind conditiile pietei
si expunerea la risc a institutiei de credit) si de perspectiva (aloca costurile aferente unor

necesitati de lichiditate viitoare).

5. Preturile interne trebuie sa fie determinate pe baza unor metodologii solide, cu luarea
in considerare a factorilor diversi implicati 1n riscul de lichiditate.

5.1 Modelarea comportamentului activelor si datoriilor reprezintd o etapa cheie pentru
calculul unor preturi interne adecvate. Acest cadru de modelare trebuie sa fie insotit de un
cadru de administrare a activitaii riguros conceput pentru a asigura ca preturile

determinate sunt corecte §i transparente.



5.2 Modelele comportamentale trebuie sa fie validate independent si revizuite in mod
regulat pentru a asigura ca tofi factorii semnificativi sunt luati in considerare in mod
adecvat. O atentie speciala trebuie acordatd scadentei determinate de comportamentul
contrapartidelor — behavioural maturity — si elementelor din afara bilantului. Institutiile
de credit trebuie sa aiba in vedere evaluarea modelului comportamental ori de cate ori
strategia de afaceri sufera o schimbare semnificativa.

5.3 Alegerea unei curbe de randament aferentd preturilor interne reprezinta un aspect
esential deoarece aceasta determind modul in care sunt cuantificate contributiile profitului
la marja netd de dobanda. De exemplu, daca o institutie de credit stabileste un nivel mai
ridicat al ratei de referinta — benchmark — aferenta costului de finantare, aceasta va reduce
profitabilitatea creditelor acordate si va creste contributia la profit a depozitelor. in
general, rata de referintd — benchmark - este determinatd de piata: majoritatea institutiilor
de credit utilizeaza curba Euribor/Libor in cazul tranzactiilor cu rata a dobanzii variabila
si curba swap in cazul tranzactiilor cu rati a dobanzii fixa. In plus, metodologiile
institutiilor de credit pot sd aiba in vedere nivelurile instrumentelor de tip credit-default-
swap sau randamentul obligatiunilor cotate pe pietele secundare. Respectindu-se
principiul proportionalitatii, institutiile de credit trebuie sa utilizeze, dacd este cazul,
curbe ale costurilor interne de finantare defalcate pe monede.

5.4 Institutiile de credit trebuie sa faca ajustari curbei de baza, care sunt necesare pentru a
reflecta caracteristicile unice ale institutiei de credit sau/si ale unui instrument, cum ar fi:
a) ajustarile pentru propriul risc de credit reflectd faptul ca institutiile de credit nu se pot
finanta la ratele existente pe piatd. Acest spread depinde de bonitatea institugiei de credit,
gradul de senioritate al unui instrument si conditiile de piata generale;

b) ajustarile spread-ului bid/ask reflecta beneficiul/costul administrarii lichiditatii pe
piata;

c) ajustdrile de lichiditate sunt introduse in cazul instrumentelor care au aceeasi durata,
insd, datoritd caracteristicilor de lichiditate, nu genereazd acelasi beneficiu sau cost
pentru institutia de credit. Prima de lichiditate poate fi estimatd pin observarea
diferentialului dintre ratele dobanzilor aferente curbei de finantare a institutiei de credit si

curbei swap (sau rata fara risc);



d) ajustari privind optiunile: ipotezele privind rambursarea anticipatd sunt esentiale in
calculul unor costuri corecte aferente unor produse precum creditele ipotecare si
depozitele la vedere si de economii. In cazul produselor complexe sau structurate,
inclusiv cele cu fluxuri de numerar neregulate, cu optiuni incluse sau scadente
nedeterminate, se utilizeaza functii predefinite, portofolii replicate — replicating
portfolios — si functii definite de utilizator — user-defined functions. In general,
majoritatea institutiilor de credit aplica ajustarile privind optiunile la nivel de produs sau
portofoliu, i nu la nivelul unui singur instrument pentru a pastra un echilibru intre o
precizie ridicata si cerintele de procesare;

e) alte ajustari de lichiditate.

Alocarea costurilor si beneficiilor aferente riscului de lichiditate
Ajustdrile curbei de baza - rata de referinta

-
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5.5 Procesul de aprobare a produselor si cel de stabilire a preturilor interne trebuie sa fie
integrate. In situatia in care institutiile de credit deruleazi o analizd a riscului si a
profitabilitatii pentru un potential nou produs, acestea trebuie sd aiba in vedere si
implicatiile asupra pozitiei riscului de lichiditate, precum si potentialul cost sau beneficiu
de lichiditate al produsului.

5.6 Preturile interne utilizate trebuie sa reflecte costul marginal de finantare, respectiv

costul de a initia noi tranzactii de finantare pe piata. Preturile trebuie sa reflecte costul



marginal pentru un grup de produse omogene. In conditiile in care dimensiunea rezervei
de lichiditate (si costul sau) se modifica ca urmare a vanzarii fiecarui nou produs, §i orice
noud finantare este exploatatd, institutiile de credit trebuie sd aibd capacitatea de a

recalcula componenta costului de lichiditate neprevazut al pretului de transfer.



