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|. Reforma bancara in Romania



|. Reforma bancara in Romania (1)

O 1991-1996: prima etapa a reformei bancare

« Promulgarea Legii nr.33/1991 privind activitatea bancara si a Legii
nr.34/1991 privind Statutul Bancii Nationale a Romaniei a asigurat:

» structurarea sistemului bancar pe doua paliere, prin separarea si dezvoltarea
noilor functii ale bancii centrale (politica monetara, valutara, reglementare,
autorizare, supraveghere, sisteme de plati)

» infiintarea de banci comerciale

> premisele dezvoltarii sistemului bancar roméanesc (40 banci in 1996, fata de 12
banci in 1990)

- Infiintarea Fondului de Garantare a Depozitelor Tn Sistemul Bancar
n 1996



|. Reforma bancara in Romania (2)

[ 1997-2000: a doua etapa a reformei bancare

- Imbunatatirea si completarea legislatiei bancare =) adoptarea
unor noi acte normative:
» Legea nr.58/1998 privind activitatea bancara
> Legea nr.101/1998 privind Statutul Bancii Nationale a Romaniei
» Legea nr.83/1998 privind procedura falimentului bancilor
» Legea nr.87/1998 privind privatizarea bancilor

» Crearea cadrului juridic privind functionarea cooperativelor de
credit = Ordonanta de Urgenta nr.97/2000, aprobata prin Legea
nr.200/2002

* Privatizarea primelor institutii de credit in anul 1999 (Banca
Romana pentru Dezvoltare si Bancpost)



l. Reforma bancara in Romania (3)

d 2001-2007: a treia etapa a reformei bancare

Alinierea legislatiei bancare la prevederile directivelor UE si la principiile de
baza ale Comitetului de la Basel privind o supraveghere bancara eficienta

> Anul 2004 == momentul trecerii de la supravegherea bazata pe
conformitate la cea bazata pe risc

> Imbunatatirea cadrului juridic prin noi acte normative:
» Legea nr.312/2004 privind Statutul Bancii Nationale a Romaniei

= Ordonanta de Urgenta nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea
capitalului, aprobata prin Legea nr.227/2007

= Ordonanta nr.10/2004 privind procedura reorganizarii judiciare gi a falimentului
institutiilor de credit, aprobata prin Legea nr.278/2004
» Elaborarea reglementarilor secundare privind transpunerea cerintelor
prudentiale (incepand cu anul 2006)

» Semnarea primelor acorduri de cooperare in domeniul supravegherii cu
autoritatile competente din Moldova, Turcia, Cipru, Italia, Grecia,
Germania, Olanda, Austria, Ungaria, Franta

» Consolidarea sistemului bancar:
= Privatizarea Bancii Agricole SA (2001) si a Bancii Comerciale Roméane SA (2006)
» Modificarea structurii de proprietate # preponderenta capitalului strain



l. Reforma bancara in Romania (4)

d 2008-2013: a patra etapa a reformei bancare

« Consolidarea supravegherii bancare prin alinierea la practicile adoptate de
Uniunea Europeana

« Participarea in structurile europene (Autoritatea Bancara Europeana) cu rol

Tn asigurarea:

» cadrului eficient de reglementare si supraveghere prudentiala la nivelul sistemului bancar
european

» setului unic de norme prudentiale armonizate pentru institutiile financiare din UE
» convergentei practicilor de supraveghere

« Constituirea colegiilor de supraveghetori
» Scop: realizarea supravegherii la nivel consolidat a grupurilor bancare
> Baza legala: Directiva + acorduri multilaterale de cooperare si coordonare

« Alinierea cadrului normativ la cerintele Basel lll si pachetului CRD IV
» modificarea prevederilor Ordonantei de Urgenta nr.99/2006
> elaborarea reglementarilor secundare



Il. Cadrul normativ al supravegherii



Il.1. Supravegherea bancara — principii si rol

O Principiile de baza pentru o supraveghere bancara eficienta -
Comitetul de la Basel

> Obiectivul fundamental al supravegherii bancare mm)p asigurarea sanatatii
si soliditatii bancilor si a sistemului bancar

[ Statutul Bancii Nationale a Romaniei - Legea nr.312/2004

» Banca Nationala a Romaniei are competenta exclusiva de autorizare a
institutiilor de credit si raspunde de supravegherea prudentiala a institutiilor de
credit pe care le-a autorizat sa functioneze in Romania

1 Legea Bancara - Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006

...Banca Nationala a Romaniei asigura supravegherea prudentiala a institutiilor

de credit inregistrate In Romania (inclusiv sucursalele acestora infiintate in alte

state membre ori in state terte)

> Obiectivul supravegherii: urmarirea respectarii normelor si indicatorilor de
prudenta conform reglementarilor in vederea evaluarii riscurilor la care se expun

bancile
9

> Rezultatele supravegherii bancare: prevenirea si limitarea riscurilor specifice
activitatii bancare mm) protejarea intereselor deponentilor si asigurarea stabilitatji
sistemului bancar



Il.2. Continutul supravegherii bancare

Pilonii supravegherii
bancare

Evaluarea
riscurilor
bancare

Verificarea modului in care

bancile Tsi administreaza riscurile

si realizeaza propria evaluare cu

privire la:

> riscurile la care banca este sau
poate fi expusa (risc de credit,
risc operational, risc de piata,
risc de lichiditate, alte riscuri
semnificative)

» riscurile la care banca expune
sistemul financiar

» riscurile identificate prin simulari
de criza

Proportionalitate

Cerinte de
capital/lichiditate

Verificarea/Evaluarea
> cu luarea in considerare a

naturii, extinderii Si
complexitatji activitatilor
bancii

BNR determina daca:

» banca este administrata
prudent

»riscurile  sunt acoperite in
raport cu profilul de risc

BNR solicita:

> cerinte  suplimentare  de
capital si lichiditate
»imbunatatirea cadrului de
administrare a activitatii




11.3. Cadrul aferent controlului intern si extern la nivelul bancilor
comerciale

Actionariat

Consiliul de administratie/Consiliul de supraveghere

Audit intern
A/3-a linie de “aparare”
(ex-post)
Auditori
' . . BNR
externi Managementul riscului
(controlul riscului)
*  Audit situatii - ‘s , * Supraveghere
financiare A 2-alinie de “aparare prudential3
bazata pe riscuri
* Consultanta Sistemul de control intern/liniile de
activitate

Prima linie de “aparare” (ex-ante)



11.4. Sfera de cuprindere a supravegherii bancare

O 40 Institutii de credit la data de 31.12.2014
total active 364 miliarde lei (81,3 miliarde echiv. Euro) = 549% din PIB

« 30 banci (90% din total activ) + 1 retea cooperatista (0,3%)

* 9 sucursale ale institutiilor de credit straine din state membre
(917%) i ______________________________________________________________ !

O 168 Institutii financiare nebancare (IFN-uri)
total active 25 miliarde lei (5,6 miliarde echiv. Euro) = 4% din PIB

O 8 Institutii de plata

O 2 Institutii emitente de moneda electronica



Ill. Sistemul institutional de supraveghere



l1l.1. Sistemul de supraveghere macro si micro-prudentiala

BNR

Supravegherea MACRO

Obiectiv: minimizarea riscului sistemic prin
limitarea disfunctionalitatilor sistemului
financiar ===y concentrarea pe banci de
importanta sistemica

Il

Identificare riscuri financiare

Instrumente:

» Amortizor anti-ciclic de
capital

» Amortizor pentru riscul
sistemic

» Amortizor pentru institutii

sistemice 7

Interactiune

planificarea actiunilor

n-site, teste de stre

Supravegherea MICRO

Obiectiv: monitorizarea riscurilor ce pot
afecta soliditatea bancii === bancile
trebuie sa fie solvabile si lichide

{1

|dentificare riscuri la nivelul
bancii

Instrumente:

» Cerinte de capital

» Cerinte de lichiditate

» Cerinte de guvernanta

) 2 o
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I11.2. Supravegherea bancara a Bancii Nationale a
Romaniel

l Comitetul de supraveghere I

Consiliul de
administratie

|
[ Guvernator }

Prim-
viceguvernator

|

-~

Directia

— 1 __
Director adjunct
ere

i
[Director Direcgiﬂ

Comitetul National pentru
Stabilitate Financiara
BNR, MFP, ASF, FGDSB

-

~

/

Supravegh Supraveghere
| I
| | oy | | |
/ Serviciul \
. - itori
. Serviciul Serviciul seralll el ap"rggrr;;:an:;riﬁz;"or
Serwc.lul Inspectie 2 Inspectie 3 a sistemului Serviciul internationale,
IR Supraveghere Supraveghere tb?jn?ar,_ . Inspectie IFN si prevenirea
Supraveghere bancars bancara ifEelelolllgll=R] institutii de plata| | spalarii banilor si
bancara proceduri fi -
de supraveghere inantari
P 9 terorismului
TOTAL DIRECTIE: 142 PERSOANE
;{, Banca Nation i m



I11.3. Supravegherea bancara — modalitati de realizare

O Supravegherea pe baza raportarilor transmise de
banci (off-site)
» Frecventa saptamanala (lichiditate imediata, surse atrase etc.), lunara
(raportari financiare, lichiditate, clasificare credite, expuneri

neperformante etc.), trimestriala (raportari prudentiale, expuneri mari
etc.), semestriala/anuala (situatii financiare)

 Supravegherea prin verificari la fata locului (on-
site) desfasurate la sediul bancilor si al sucursalelor
acestora din tara si din strainatate



lll.4. Planificarea activitatii de supraveghere

U Elaborarea programului de supraveghere bazata pe:

> evaluarile de risc efectuate in activitatea de off-site (fisa bancii)
» constatarile actiunilor de inspectie anterioare

U Programul de supraveghere anual i obiectivele tematice sunt
aprobate de Comitetul de Supraveghere;

A Programul poate fi revizuit si completat in functie de:

» evolutia indicatorilor de prudenta
» profilul de risc al bancii
» evolutii conjuncturale



l1l.5. Supravegherea pe baza raportarilor transmise de
banci (off-site) (1)

O Activitati specifice:

« Analize efectuate pe baza indicatorilor financiari si de prudenta
bancara raportati de banci;

« Urmarirea incadrarii acestora in limitele prudentiale prevazute de
reglementarile in vigoare,

« Analiza evolutiei unor indicatori raportati la solicitarea BNR (in
principal Tn domeniul creditarii si lichiditatii)

=) monitorizarea evolutiei profilului de risc general s a
componentelor acestuia

« Urmarirea modului de indeplinire a masurilor stabilite de autoritatea
de supraveghere ca efect al actiunilor inspectiilor anterioare



l1l.5. Supravegherea pe baza raportarilor transmise de

banci (off-site) (2)

 Aprobarea/respingerea solicitarilor bancilor ce vizeaza
modificari in situatia acestora, in principal:

>

>

YV V VYV V

Persoane desemnate sa asigure conducerea/administrarea
bancilor

Persoane desemnate sa asigure conducerea structurilor
care privesc activitatile de administrare si control al riscurilor
precum si orice alte activitati care pot expune institutia de
credit unor riscuri semnificative (incepand cu 2009)

Actionari potentiali
Fuziuni/divizari/achizitii ale bancii
Obiect de activitate

Auditori financiari



l1l.5. Supravegherea pe baza raportarilor transmise de
banci (off-site) (3)

Evaluarea conducatorilor, administratorilor si a conducatorilor de
nivel mediu

U perioada 2009 - 2014
» 1.320 de solicitari de aprobare prealabila, din care:
» aprobate 1.230 cereri
» respinse 90 cereri

O perioada 2008-2014
» Retragerea aprobarii pentru un numar de 8 persoane
= 4 conducatori de banca
= 3 membri ai Consiliului de administratie
= 1 conducator de nivel mediu



21

I11.6. Supravegherea prin verificari la fata locului (on-site) (1)

O Forme de evaluare a bancilor:

» Completa (anual) — vizeaza cadrul de administrare, fondurile proprii Si

lichiditatea

Obiectiv: asigurarea administrarii prudente si acoperirea adecvata a
riscurilor Tn raport cu profilul de risc al bancii

» Punctuala - vizeaza unul sau mai multe riscuri sau indeplinirea
masurilor stabilite de BNR

 Particularitati:

> Inspectori specializati pentru identificarea si evaluarea riscurilor

> Stabilirea frecventei actiunilor in functie de nivelul de risc asociat
banci



I11.6. Supravegherea prin verificari la fata locului (on-site)
(2)

» Frecventa actiunilor de inspectie — anuala

» Durata medie a actiunilor de inspectie: trei saptamani (cu extindere in
cazul bancilor de importanta sistemica)

» Echipe de inspectie formate in medie din 3 — 7 persoane (numarul poate
fi mal mare pentru evaluarile complete)

> gy e>_<|isté prezenta permanenta a reprezentantilor BNR in cadrul
ancilor

» Efectuate integral cu personal BNR

» Personalului cu atributii de supraveghere ii este interzisa prin lege:
» participarea in cadrul comisiilor de expertiza financiara privind activitatea bancara
> efectuarea de actiuni de verificare la solicitarea altor institutii ale statului

» Salariatii Bancii Nationale a Romaniei sunt obligati sa pastreze secretul
profe?_lotgal asupra oricarei informatii bancare confidentiale de care iau
cunostinta

] @ "
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l1I.7. Cooperarea home-host

Supravegherea pe baza consolidata = coordonare prin autoritatea din
tara de origine

Supravegherea subsidiarelor =) tara gazda in cooperare cu tara de
origine

Cooperarea se realizeaza, n principal, in cadrul Colegiillor de
Supraveghetori pentru grupurile bancare de la nivelul UE

In prezent 17 colegii de supraveghetori, din care:
o 11 colegii coordonate de Banca Centrala Europeana in contextul

Mecanismului Unic de Supraveghere
o 6 colegii coordonate de Autoritatea Bancara Europeana



IV. Evolutii recente ale sistemului bancar



Indicatorii activitatii bancare

31.12.2013  31.12.2014

% %
Adecvarea CAPITALULUI
1 Rata fondurilor proprii totale (Fonduri proprii/Valoarea totala a expunerii la risc) 15,5 17,3
2 Rata fondurilor proprii de nivel 1 (Fonduri proprii de nivel 1/VValoarea totala a expunerii la risc) 14,1 14,3
3 Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza (Fonduri proprii de nivel 1 de bazd/Valoarea totala a 143
expunerii la risc ’
Calitatea ACTIVELOR
Rata generala de risc (Valoarea expunerii ponderate la risc /Valoarea expunerii initiale inainte de
4 . - . 35,7 36,3
aplicarea factorilor de conversie)
5 Plasamente si credite interbancare (valoare bruti) / Total active (valoare bruta) 16,2 15,9
6 Credite acordate clientelei nebancare (valoare bruta) / Total active (valoare bruta) 58,6 56,2
7 Rata creditelor neperformante (Expuneri brute care inregistreaza un serviciu al datoriei mai mare 219 13.9
de 90 zile si/sau pentru care au fost initiate proceduri judiciare/ Total credite la valoare bruta) ’ ’
Gradul de acoperire cu provizioane (Provizioane IFRS specifice creditelor neperformante/
8 . 67,8 69,8
Credite neperformante)
PROFITABILITATE
9 ROA (Profit net anualizat/ Total active medii) 0,01 -1,2
10 ROE (Profit net anualizat/ Capitaluri proprii medii) 0,1 -11,6
11 Indicatorul de eficienti a activitatii (Cost-to-Income Ratio) 56,6 55,4
LICHIIDITATE
Lichiditatea imediata (Disponibilitati si depozite la banci + titluri de stat libere de gaj+obligatiuni
12 . .- . 41,5 41,0
libere de sarcini)/ Total datorii
13 LTD (Credite acordate clientelei nebancare/ Depozite atrase de la clientela nebancara) 104,6 91,4

Nota: Indicatorii aferenti lunii decembrie 2014 sunt determinati dupa date prudentiale, inainte de depunerea bilanturilor contabile anuale

{8



Creditele neperformante si gradul lor de acoperire cu provizioane

IFRS au inregistrat o imbunatatire in anul 2014...
procent
75

68,4
65

678 67.6 . gg A69,8
63, ’

54,3 92,7
55 S
—— Grad de acoperire (provizioane IFRS pentru credite neperformante / credite neperformante)
45 4+
—&— Rata fondurilor proprii totale* > 8% (Fonduri proprii totale / valoarea totala a expunerii la risc)
35 +—

—s=— Rata creditelor neperformante (Expuneri care inregistreaza un serviciu al datoriei mai mare de 90
de Zile si/sau pentru care s-au initiat proceduri judiciare/Operatiuni cu clientela — valoare bruta)

79 10,2

5 T I’ T T T T T T T T T 1
o) (o2} () o o — — N N ™ ™ < <t
o o o — — — — — — -l — — —
O c O c O c O c O c O c O
[} S [} S [} S [} S [} S [} S [}
© = © - © = © = © = © - ©

*Pa

V)

na la finele anului 2013 denumirea indicatorului era rata solvabilitatii. Valorile aferente anului 2014 corespund noilor cerinte de raportare ale EBA (potrivit CRD

) s ; .«



... dar profitabilitatea sistemului bancar a scazut sub
Influenta costurilor aferente provizionarii prudente

procent milioane lei
20,0 + - 4.800
3 Profit net (scala din dreapta)
=—— ROA (scala din stanga) - 4.000
15,0 +
=—&— ROE (scala din stanga) L 3200
10,0 + - 2.400
- 1.600
5,0 +
- 800
0,0 ~ - 0
- -800
504 Dec. lun. Dec. lun. Dec. lun. Dec. lun.
07 08 08 09 09 10 10 11 L 1600
-10,0 + - -2.400
11,6%
Din cele 40 institutii de credit - -3.200
15,0 + 17 institutii de credit au inregistrat profit in suma de 1.806,1 milioane lei
23 institutii de credit au incheiat anul cu pierderi in suma de 6.155,4 milioane L _4.000
lei
-4.349,3
-20,0 L+ - -4.800

NOTA: Incepand din ianuarie 2012, indicatorii se calculeaz& potrivit raportarilor intocmite in conformitate cu IFRS

{, Banca Narionala a Rominicl m



Evolutia costului de acoperire a riscului de credit*

milioane lei
14,000 A
B Profit operational
11,993.2
12,000 A L . ,
O Costul acoperirii riscului de credit
10,000 A 9,872.3
8,861.5
8,449.3 84580 83755 8,446.9
7,897.1 T
8,000 - #,660-7 7,418.07,428.3
6,000 -
4,000 -
2,000 A
0
Dec.09 Dec.10 Dec.11 Dec.12 Dec.13 Dec.14

Costul mediu aferent perioadei 2009-2011= 7,8 miliarde lei /an
Costul mediu aferent perioadei 2012-2014=10,0 miliarde lei /an
*Informatiile au fost preluate din situatia contului de profit si pierdere. Datele aferente lunii decembrie 2014 sunt din raportarile

prudentiale ale bancilor, Tnainte de depunerea bilanturilor contabile anuale.



Resursele de pe piata locala au Tnlocuit treptat resursele
atrase de la bancile mama

Miliarde
euro . . . . . e
90 —— M surse atrase de la banca mama O alte pasive externe B pasive interne B capitaluri proprii

80

dec. 08
iun. 09
dec. 09
iun. 10
dec. 10
iun. 11
iun. 12
iun. 13
iun. 14

dec. 11
dec. 12
dec. 13
dec. 14

1@, Banca Nationald a Rominiel




Lichiditatea sistemului bancar ramane la un nivel prudent

procent
45 5
=s— Lichiditate imediata (scala din stanga)
, o , 41,5%
=+ Indicatorul de lichiditate (scala din dreapta) 41,0%
Ng,s% -
40 -4
35 1344% 3
b 5 2,4
30 2
15 16 19
13 13 14 14 14 14 15 ; —
14 . - ’
25 T T T T T T T T T T T T 1
2 8 5 = g d Z 8 8 89 9 3§ F
o c : c 3} c 3} c 5} c 3 c 3}
5} > 8 > o) = o) = [ > @ > )
a) 3 a) a) o) [a) [a)

Lichiditatea imediata = (Disponibilitati si depozite la banci + titluri de stat libere de gaj+obligatiuni libere de sarcini)/Total
datorii (nivel prudent > 30%)

Indicatorul de lichiditate = Lichiditate efectiva / Lichiditate necesara (nivelul minim reglementat este 1)



Capitalizarea sistemului bancar se mentine la un nivel

procent
=&~ Rata fondurilor proprii totale
18,0 ——
=i Rata fondurilor proprii de nivel 1* 17,1% 17,3%
17,0 17,0%
16,0
o
0 0]
150 14.7% 15.0% 14,9% o 148% 1470, e
14,3% 14,2% Yol "y 27 14,3%
0 770
14,0 o —_— /.o\
! 13,4% 14,2% g’ 14:3% e 14,1%
0 ’ 0
130 12 4% 13,6% 13,6% 13,6%
11,8% 11,9%
12,0
11,0
1010 T T T T T T T T T T T T T 1
8 3 3 = S a b S S a3 g 3 3 3
o c 3 c 3} c 3} c o c o c o 3}
8] =] 8] > 3] ] () > () > [} =] [} 5]
a) = a) = ) = ) = a) = a) = n )

*

fonduri proprii de nivel 1/valoarea totala a expunerii la risc; fondurile proprii de nivel 1 reprezinta capital social, rezerve si profit

Valorile aferente anului 2014 corespund noilor cerinte de raportare ale EBA (potrivit CRD V).

Nota.

Indicatorii se refera la banci persoane juridice romane si Creditcoop

(=)
=



V. Concluzii



V. Concluzii (1)

O Prin natura activitatii sale, supravegherea bancara

» ofera o imagine clara asupra soliditatii fiecarei banci si a sistemului bancar in
ansamblul sau

evalueaza si ia masuri pentru contracararea riscurilor
ofera actionarilor informatiile necesare evaluarii:

= calitatii managementului

= situatiei financiare a bancii

= eventualelor cerinte de capital suplimentar

YV VYV

O Sistemul bancar roméanesc este bine capitalizat si dispune de o lichiditate
corespunzatoare

0 Gradul de acoperire cu provizioane se mentine la un nivel ridicat (70%)

U Romania se numara printre putinele tari membre ale Uniunii Europene
care nu a folosit bani publici pentru sistemul bancar



V. Concluzii (2)

Q Supravegherea bancara de la abordarea bazata pe conformitate la
abordarea bazata pe risc

=) accent pe gestionarea sanatoasa a riscurilor bancare

O Avantajele supravegherii bazate pe risc:
» imagine de ansamblu a profilului de risc al bancii
» Iidentificarea necesarului de capital suplimentar pentru acoperirea riscurilor

> evaluarea activitatii bancii in ansamblul sdu == analiza la nivel de
portofolii si nu de expunere individuala

Rezultatul procesului de supraveghere mmp imagine clara asupra
sanatatii si soliditatii bancii

O Supravegherea bancara din Romania integrata in cadrul european de
reglementare



Va muliumese pentru ateniiel

1@, Banca Nationald a Rominiel




